Khao Luan
Chu dé: binh phap
Tac gia: Lé Huy Trur

KE SACH TRI QUOC, BINH THIEN HA

Mu’(‘wi nguyén 1y cia qudc sach — chién lugc va chién thuat — bao gom:

Biét — Muu — Thé — Phong thii — Bio toan — Chii dgng — Loi dpng — Toc chién — Bio
mdt — Bién hoa.

Chung ta hay cung nhau phan tich tung nguyén ly mot duoi day dé biét tai sao minh da
thang/thua, vi sao minh da khong thang/khong thua.

Di nhién nhiing diéu phan tich dudi day ung dur}g luon cho dich, tai sao dich da
thang/thua, tai sao dich da khong thua/khong thang.

Nhiing chién luoc, chién thuat va 10 nguyén ly can ban dudi day duoc rat tia tir Ton Tur
Binh Phap, va cac binh phap thé gidi.

Bai hoc quan st ndy khong c6 gi 1a méi la ca. Ai ciing biét, nhung biét quyén bién, str
dung uyén chuyén, dung lic ding thdi méi mong dat duge hiéu qua va thanh cong. Du
khong thing ndi strc dich manh ciing khong d& gi thua. Biét ta, biét dich thi trim tran
khong thua.

1. BIET

Dai Bé Napoleon noi: “Biét nguoi, biét ta, tram trdn tram thang.” D6 cling 12 nguyén tic
quan trong trong binh phép cua Ton Tu.

Ton Tu tung noi: “Cdc bdc minh qudn, tuwong gioi, moi khi xudt dong thi dat dwoc thang
loi, thanh cong ve vang la do: diéu biét trude. Mudn biét trude khong thé cau quy than
[ghi chui cua nguroi viét, coi béi] coi viéc ma phan dodn, khong thé suy nghiém do lwong,
ma phdi do diéu biét ré [tinh bdo chinh xdc] tinh hinh cia doi phwong...”
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Mudn biét thi phai tim hiéu, diéu tra, nghién ctru, ding ngoal giao, tam ly chién, gian
diép, tinh bao va dich van dé 1ay tin tare quan sy, kinh té, vién tro, tiép van, theo ddi nhat
ctr nhat dong, nhitng thoi quen, tit xau ctia cip lanh dao va chi huy cta dich. Nhimng tin
tuc thau luom phai dugc kiém chung trinh d§ chinh xac, khong sai lac, néu khong co thé
1am hu ké hoach.

Nguoi dua tin cling can phai nam viing nguyén tac trén.

Nhu vay, tuéng chi huy hay nha lanh dao phai bjé't minh, biét nguoi. Tri Ky, Tri Bil ,Biét
minh d¢ thay cai hay ma phat huy, thay cai do dé tranh hodc sua doi. Biét dich dé thay
cho manh cho yéu cua dich ma dat ra ké hoach tan cong, phan kich hodc dé phong.

Nguyén Cong Trir viét: Lic thai binh phai nghi dén con nguy bién... luén ludn trau ddi s&
truong, bo khuyét s¢ dodn cia minh dé phong khi hitu sy... 1ay s¢ truong ciia minh dé
chong vai s¢ doan cua dich, trdnh dung s¢ dodn ciia minh dé doi pho voi sé truong cua
dich.

Quan truong VO Bi va Thu Buc cia QLVNCH c¢6 phuong cham: Pa nang, da hiéu, va
Cw an tw nguy.

2.MUU

Muru 12 muu chude, muu luge. Nguoi 1anh dao ciing nhu tudng chi huy phai biét ding
muu chuge, muu luge dé danh théng dich. Muu luoc 1a sép dat muu ké, szflp dat ké hoach,
¢6 lich trinh dé hanh déng Mudn ¢6 muu lugce thi nguyén tac lam viéc phai c6 phuong
phap, c¢6 ban tham muu gioéi dé ban thao, sap xép ké hoach nhip nhang véi nhimg don vi
ban. Hiru dong v6 muu chi dung sirc manh ma khong biét dung muu ciing d& dwa dén that
bai, hao quén, ton tudng.

Tén T trinh bay trong thién Thuy K& nhu sau:

“Litc chuwa chién ma muru tinh thdy c6 co hdi thing loi, thi thuong la sé thang. Lic chua
chién ma muwu tinh thay kho thang, thi it khi duoc thang.

Mueu tinh nhiéu, dé thang; muu tinh it, khé thang. Huong hé khéng chiu muu tinh gi hét,
coi do du thay trudc thang hay bai nhu thé nao roi.”

Trong binh thu, Ton Tt dwa ra 36 ké (tam thip luc ké) duge tom lugc nhing muu chude
Ung xu trong cac tran dia, va moi truong chinh tri duong thoi. Nhu thé, doi voi ké dich
néu ta khong c6 muu luge 4t sé that bai vi s& bi mac muu cua dich.

3. THE
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The 1a céi sttc ma ta phai biét dé dya vao tao nén stc manh cho minh.

Cé nhiéu loai thé: Thé thién nhién nhu lanh thd, “Hodnh Son Nhat Ddi”, dia hinh, rimg
nui sinh lﬁy, dia vat, khi hau, thoi tiét... Thé long nguol (the tam cong), thé tai chanh, thé
chinh tri, thé ngoai giao, thé vién trg quan su va kinh té, thé phuong tién; thé bén trong
nudc (ndi lyc, ké ca thé cua dich quan); thé bén ngoai nudc (ngoai luc cua cac nudce lang
giéng, ddng minh va thé gidi. Ké ca thé hau phuong cua dich).

Ton T not:

“Pham diéu khién qudn, bdt ké nhiéu hay it déu la viéc t6 chire bién ché quan dgi, chi huy
qudn nhiéu hay it la van d@é hiéu 1énh. Thong linh toan qudn gap dich tin cong ma khéng
bi bai trdn, dy la nho vao thudt bién héa ky do khi ding binh la chinh. Ding binh cong
dich dwoc thé nhuw ld'y da choi trung, dy la nho biét vin dung chinh xdc tranh thuc chon
hw gitta ‘diém va dién’.”

T6n Tir dién ta trong thién “Binh Thé” nhu sau:

“Ke [lanh dao gioi va tudng sodi tai baj thién chién cau cdi thé ma khong hé trach o
nguoi. Cho nén ké thién chién biét chon nguoi [co kha nang/ dé thira the... Béi vy, cdi
thé ciia ké thi¢n chlen co khac nao nhu chuyen mot hon da to tw trén cao ngan truong
cho lan xuéng gioc. P tire la thé [don bay, tir lang doi ldy ngan cdn].”

Trong thién “hu thyc” Tén Tir cho biét:

“Hinh thé ciia mét cudc hanh binh giéng nhir nwée. Hinh thé ciia nuée la tranh ché cao,
[ma dding len hay] d6 xudng ché thdp. Cho nén hinh thirc ciia mét cuéc hanh binh la
tranh cho thuc (ché manh) ma céng kich ché hw (chd yéu). Dung binh tac chién khong co
hinh thé cé dinh, khong cé phirong thirc nhdt dinh. Hu hw thdt that. Ding binh phdi yém
tra. Tuy co ung bién dira vdo bién doi cia dich ma chién thing thi goi la dung binh nhu
than.”

Trong thién “hanh quin” Tén Tir d3 dua ra nhimg hudng dan va khuyén céo vé thé dja
hinh dia vat dé dong quan, di chuyén quan, tan cong cling nhu lui quan...

Tén T tién lidu trong thién Ciru Bién:

“Lam twéng cé 5 diém nguy hiém: liéu chét khinh sudt cé thé bi giét, tham song s¢ chét
cO thé bi bat, nong gian ho do co thé mac muu, liém khiét tu trong khong chiu dwoc nhuc
nhd, va nhat la thuwong dan co thé lo buon bat an.

Pham 5 sai lam d6 thi tai hai khé lwong cho viée ding binh. Qudn bi diét, twéng bi giét
déu do 5 diem nguy hiém dy ma ra, khong thé khong suy xét ky.”
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VNCH chuing ta thua CSBV ciing vi c4i diéu thir 5 nay — 1ong thuong dén va quan tim
cho tinh mang binh si.

QLVNCH khoéng n& hy sinh gia dinh, bo roi dan ching dé ma di tan chién thuat, khong
nd thi quan néu khong bi bat budc.

Vi quan d6i VNCH da thé quyét Bao Qudc, An Dan (Cu An Tu Nguy).
Déi vé6i CS, tinh cam yéu mém 1a diém yéu nhit cua “Nguy va khdi Tu Ban”.

Nguoi biét dua thé sé tao thém sirc manh cho minh, bién suc ngu:(‘)’i thanh stc minh, bién
thé thién nhién thanh 1¢i diém cho minh, tao bat loi cho dich; “gay 6ng dap lung 6ng”.

Biét dung cac phuong phap chinh tri, tam ly, thuong mai, giao duc, khoa hoc, k§ thuat
quan trj hién dai dé dat két qua cling la biét dung thé vay. Muén dat dugc thé can phai nd
luc nghién ctru, biét tam ly lay long dan, long nguoi, biét dua vao chinh nghia, chinh tri,
tinh béo, tuyén truyén, biét hoc hoi cac phuong thirc méi, biét dung ngudi cé kha ning,
nghe 161 muu si, va tuéng sodi... Ngoai thé bén ngoai, thé bén trong rit quan trong. Tuy
nhién, néu chi c6 dau oc 1& thudc ngoai bang, luén ludn y lai vao nguoi khac ma khong tu
dua vao strc minh thi s€ kho thanh cong.

4. PHONG THU

Phong thu 1a bao vé minh, bdo VQ don vi, bao vé lanh thd cta minh, ,khéng du’gc tho o,
khong dugc khinh dich, khong dé so hd, nho vay s€ khong bi dich tan cong bat ngo.

Trong thién “Ctru Bién”, Ton Tu viét:

“Phép dung binh khéng nén yén tri la ké dich khéng dén ma phdi cdy & sikc minh dé cho
doi ke dich den. Khong nén yén tri rang ké dich khong tan cong minh, ma phdi cdy o ché
[phong thu thé nao dé] dich khong thé tan cong minh néi.”

C6 nghia rang luén ludn phai dé phong du khong biét dich c6 tin cong hay khong.

Do d6, ké sach phong thu khong bao gid coi thudng dich, lo 13 phong dich tudng rang
dich khong thé nao tin céng duge. Noi rong hon, dé cao canh giac 13 hanh dong quan
trong dé bao toan lyc luong, khong dé dich tra tron, xAm nhép 14y tin tirc, tung tin that
thiét, khong méac my nhan Kké, khong dé bi phuc rugu, hoac bi mua chude b::ing tién bac,
sic dep, hodc bi khich tuéng. D¢ cao canh giéc cung la sang suét khong dé dich gieo nghi
ngo, hoang mang, lo s¢, gay chia ré trong noi b lam suy yéu tiém lyc va mat tinh than
chién dau cua ta. Vi thleu dé cao canh giac nén ta dd mac muu [ké ly gian cua dich, chia
r& ndi bd 1am suy yéu tiém nang cta chinh minh.

Page 4 of 11



5. BAO TOAN
Bao toan 1a bao ton luc luong, khong hoang phi strc luc va tai san mot cach vo ich.
Trong thién “Muu Cong”, Ton Tir ghi:

“Phép dung binh, bdo toan lirc lwong quéc gia la nhdt; phd hoai sitc manh cia nuée la
kém; giit nguyén binh lwc la nhdt, phd hai sirc quén la kém; gitk viing don vi la nhdt, phd
hoai don vi la kém. Cho nén danh tram trdn tram thang chwa phdi la gioi. Khong danh
ma khudt phuc dwgc binh luc cua doi phirong méi la dé nhdt. Boi the hay nhat la ding
mueu ké, ké dén la ding ngoqi giao, cudi ciing méi giao chién, con tan cong thanh tri la
ha sach.”

Ton T noi thém: “Ké gidi diing binh cé thé khudt phuc déi phwong ma khéng can chién;
doat thanh tri ma khéng can tan cong; hiy diét nwée doi nghich ma khéng mat nhiéu thi

gio, do do co thé tranh thii thién ha; khong phai don tri binh ddi ma dwoc loi hoan toan.
Do la phép muu cong vay.”

Nguoi lanh dao gioi, tuéng tai khi “ndm chic phan thing méi khoi cong; dung muu,
ngoai giao la tién quyét, cung 1am maéi phai d61 dau, giao chién, dung quan nhung phai
tranh that thoat, hao quan. ‘Tién dung I¢, hau dung binh’”.

Mudn béo toan luc lugng trude khi tan cong hay dot kich phai nghién ctru can than,
lugng dinh tinh hinh dich, tinh hinh cua ta.

Tuy nhién, bao toan luc luong khong c6 nghia 1a nhat sg, thay thoi co di dén ma khéng
khéi cong. Thoi co chi dén mdt 1an, hodc 1au 1am mai dén.

6. CHU PONG

Nguyén tic thtr sau 13 ludn ludn chu dong. Chi dong dé chi phdi mit tran, néu can thi
“tién ha tha vi cuong”. Phai tién liéu, biét rd dich tinh, biét thé cua ta (manh hay yéu).
Khi ra quan thi biét 5 ta, biét 15 ban, biét rd cac don vi yém tro, biét rd tinh hinh dich dé
nam phan thang 1oi.

Trong thién “Hu Thuc”, Ton Tt né1 nhu sau:
“Pham téi truée noi chién dia dé cho doi phwong thi khde; ké dén sau cau chién dau tat
phai mét. Cho nén ké thién chién biét don ddy dich ma khong dé dich don day minh, co

hai. Nhw thé, d,ichqdang khoe, bi ta lam cho mét, dich dang no co thé ta lam cho ddi, dich
dang yén ta co thé lam cho dich roi....
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Khi ta mudn ddnh dii dich ¢ trong hao sdu lily cao ciing phdi ra danh véi ta, béi ta choc
vdo ché yéu (nhwoc diém) ma dich phai ciru. Liic ta khéng muon danh, dau ta vé thanh
ma thu, [ké khong thanh/, dich cting khong toi danh ta duoc, boi ta du dich di sang mot
16i khéc [hay lam cho dich lo so ¢6 phuc binh]. Cho nén ta phdi biét ré hinh thé dich, con
ta thi vo hinh. Ciing tuc la ta chuyén chu vao mot ché nhat dinh trong khi luc luwong dich
bi ta phan tan. Ta chuyén chii vao mét, dich phan tan ra muoi, khdc nao ta ldy mot danh
muoi.”

Hoac la:

“Lay loi ma nhtr thi c6 thé khién dich tu dén, 1dy hai ma doa thi dich khong thé dén. Cho
nén dich dang nhan 1061, ta c6 thé lam cho vat va; dich dang no, ta c6 thé khién cho doi;
dang yén ta c6 thé lam cho dong”.

7. LOI PONG

Loi dong 1a léy lgi dé hanh d(:)ng. Nguyén tac loi d,cf)ng con dugc dung dé nhtr dich, 16i
keo dich. Nhiu nguoi khi thay loi 1on s€ bi 161 cudn vao nhiing cong viéc ma ho khong
muon.

Trong lich stir Dong Tay di ¢ nhitng ké phan boi, nhitng ngudi lam nodi tuyén hodc 1am
gian di¢p cho dich cling vi ham loi.

To6n Tir viét trong thién “Hoa Cong” nhu sau:

“Khéng loi thi khéng ddng, khéng dwoc viéc thi khong ding, khéng thdy nguy thi khong
danh; ke lam chua (tiecc nha lanh dao) khong dwoc vi tirc gian ma khoi binh; nguoi lam
tuong khong vi phdn udt ma gdy hdn; khi thdy cé loi thi méi dong, khong thdy c6 loi thi
dung lai...

Napoleon néi: “Chi ¢6 2 diéu con nguwoi hop thanh (united) mot khoi, d6 la quyén loi va
so hdi (fear and interest).”

Con nguoi du thanh thién dén may di nira déu van mudn duoc loi, loi vat chat hodc loi
tinh than. Nguoi chi huy biét loi dung tam ly, dong vién tinh than binh si s& gia ting kha
nang chién déu cua chién si dudi quyén.

D6 1a nguyén tic “dung loi dé thuc binh”. Nguoi chién si ngoai mat tran thiy cudc chién
khong mang 191 ich cho chinh minh, cho gia dinh minh, cho dan tdc minh at s€ nan long,
thi€éu tinh than chién dau.

8. TOC CHIEN
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Téc chién 1a danh nhanh, két thuc nhanh. Theo nguyén 1y ndy thi khi can dong binh thi
phai toc chién, toc thang, ddnh nhanh, ngung nhanh, rat nhanh khong nén kéo dai vi co
thé 1am hao ton tinh mang va tinh than quan si.

Nhirng nha qhién thuét,chién luge gioi khong danh day dua s€ hao binhrtén tudng, lam
giam tinh than chién dau cua quan si. Ngoai ra khi chién tran kéo dai, s6 thuong vong cao
s€ lam cho hau phuong ring dong gay ra nhitng phan ing tam 1y bat loi.

Ngudi xua noi: “Binh quy ¢ it ma thang ma khéng quy & nhiéu 6 hop, & ldu.” Phai biét
két thiic chién tran nhanh chdng, khong kéo dai s€ hao binh ton tudng.

9. BAO MAT

Bio mat 13 giir gin bi mat ctia minh. Nhitng ké hoach dong binh, ké hoach phong thil, van
van, can dugc bao mat toi da. Cang gitr dugc bi mat, cang dé thanh cong vi dich khong
luong trude dugce ta, dich khong biét ta [am gi, tinh gi.

Vi nguyén tac bao mat, nha quan sy co thé tin cong khi dich khong ngd (xuat ky bat ¥,
xuat binh noi dich khong phong bi ma dich khong hay).

Dung gian diép, phan gian, tung tin vit, phao that thiét 1a nhitng phuong phap duoc ding
dé biét nhitng bi mat cua dich va bao vé bi mt cua ta.

Céc co quan an ninh tinh bao, an ninh quéan doi c6 nhiém vu diéu tra, phat hién ndi tuyén,
dich van, dan van, tri van dé bao vé bi mat quan sy, va quéc gia. Ngoai ra, mdi mot chién
s1, mdi can bo, mdi ngudi dan déu phai 1a mot nha tinh bao, ludn ludn dé cao canh giac dé
phong su xdm nhap cua dich.

10. BIEN HOA

Bién hoa 1a thay d6i tiiy theo tinh hinh, uyén chuyén, khong cimg ngit, tiy thoi, tiy tinh
hinh ma bién hoa.
Tén Tir viét trong thién “Binh Bién” nhu sau:

“.. binh khéng phdi lic ndo ciing gitk nguyén mot thé, [dat] mede khong phdi liic nao
ciing giir nguyén mot duong.”

Twr do, Ton Tt dua ra thanh nguyén ly:

“Cho nén ké biét dung binh phdp... dich gia chay khong bao gio dudi theo, binh hang

khong bao gio cong kich, khong bao gio bi dich dwa moi ra du, dich lui khong bao gio

don, vay ngat qua thi mo duwong cho dich thao ra, gidac cung khong bao gio burc bach.”
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Ngoai trdn dia hay trong chinh truong, nguoi lanh dao khong bao gio duoc khu khu cimg
ngat khong chiu uyén chuyén tiy theo tinh thé, vi khéng quyén bién, linh dong s& dua
dén that bai ndo né.

“Nhan tai tuy nhu 14 muia Thu nhung anh hung hao kiét thoi nao cling c6”.
Tudng si gidi phai biét tiy co Gng bién. Noi chién truong khong nhat thiét tuan 1énh vua.

Danh tuéng muu si lic tién quan khong ich ky vi danh vong. Tudng si can dam khi phai
thoi khong s¢ hinh phat cho chinh minh.

Neéu cong thu, di tan dua dén hau qua van cot kho nhung véi muc dich bao quoc ctru dan
trong con khan cap nguy bién, dé 1a nhi¢m vu phai quyét dinh cua tudng si.

Nhiing cap lanh dao va chi huy nao c6 ddm khi va muu lugc dé 1am nén nhiing diéu luu
danh van c6 d6 chinh la nhan tai luong dong, va la anh hung tran quoc cta dan tdc.

K& 36, TAu Vi Thuong Sach

Cubi cung la chau hay tau. TAu day la ké hoach, chuan bi di tan chién lugc va chién thuét
dung voi binh phap du chua thiy c6 quan trudng nao trén thé gioi huén luyén du ré'mg do
1a diéu ludn ludn xay ra. Di tan khong phai tan hang manh ai nay chay, than ai nay lo,
hén ai ndy gitr, gia dinh ai tu bao vé du that té nd s& phai phan tng tu nhién nhu vay cua
con nguoi.

Hon nira, lic ma quan dan hoang hét, hdn loan, tinh than suy sup thi khong ai c6 thé chi
huy, 1anh dao, hay duy tri trat ty dugc dam quan dan thao chay dudi dan phao cua dich
quan.

Danh tuéng, khong phai chi giéi lac tién ma cling phai tai lac théi. Lui binh nguy hiém
hon 1a tién quan.

Nguot lanh dao phai lu6n ludn — cu an tu nguy — ké sach, thao luan véi nhimg muu si va
danh tudng d€ phoi hgp va chuan bi chuong trinh thich irng cho nhitng dai bién ¢6 nay.

Lo cho dan 1a trach nhi¢m ctia bac lanh dao, muu si, va ndi cac. Bao toan quan lyc la
nhiém vu cua tudng quan. Pai trugng phu phai biét can nhac 1oi hai. Tudng gidi phai bict
uu tién.

Nhitng diéu trén phai duoc nang 1én hang qudc sach, cdm nang t6i mat, phai dugc trung

wong thao ké hoach vai nam vé trudc. Tuong ty nhu ké hoach truong ky cua chinh phu

Tudng Gidi Thach trong lic chuan bi rat vé Dai Loan ¢ thii. Chir khong nhu méi day,
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chinh phu A Phu Hén (Afghanistan) sup d6 tire khic sau khi My bo cua, bo dong minh,
cup vién trg, bat than rut quan ve.

Tom Lai
Trong Thién Ké sach Cua Toén Tt Binh Phap, Ton Tir noi:

“Chién tranh la dai sw cua quoc gia, quan hé toi viéc song chét cua nhan dan, sy mat con
cua nha nuoc, khong thé khong khao sat nghién cuu cho that ky.”

Cho nén, ké lanh dao, va ké muu si phai dya vao nhitng diéu tong quat va cin ban sau
day ma phan tich, nghién ctru, so sanh céac di€u kién loi hai gitta hai bén doi dich, dé tim
hi€u tinh thé thang bai trong chién tranh cling nhu trong ngoai giao, hay chinh tri quoc
té/quoc noi.

1. Bao nghia chi viéc chinh tri, ngoai giao, va long dan (nhan hoa).

2. Thién thoi, chinh nghia tit thing. Thoi bay gio, ¥ dan 14 ¥ troi.

3. Pia lgi cua dit nude, ké ca kinh té, tai chanh tai nguyén, va nhan luc.

4. Tudng si chi vé tai tri, uy tin, long nhan a1, long can dam, tién kién cua nguoi lanh dao.

5. Phap chi vé phép luat, lanh dao, chi huy, trat ty xa hoi, to chirc hanh chanh dé cai tri
dan quan.

6. Chiéu hién dii si, huin luyén nhan tai, dao tao chuyén vién, cong dan gido duc.

Cong thém nhiing diéu chi tiét phu thudc sau day dé ma chi huy, tién liu, ké hoach, stra
soan, tinh todn, so sdnh, thuc hanh nhitng di€u ki¢n doéi bén gitra dich, ban, va ta dé tim
hiéu tinh thé thang bai trong chién tranh cling nhu tranh dua trong tho1 binh.

Ttrc 1a phai xem xét:

1. Lanh dao bén nao ¢ nén chinh tri duoc long dan hon?

2. Thién thoi, dia loi, nhan hoa bén nao tét 1gi hon?

3. Pao nghia, trat tu xa hdi, phong tuc tap quéan, cong dan gido duc, ky luat, va dan tri bén
nao dugc quan tri¢t, va van minh hon?

4. Thyc luc kinh té, tai chanh, tai nguyén, nhan luc, k¥ nghé¢, quan déi bén nao manh
hon?
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5. Tudng si bén ndo co tai nang, va kinh nghiém chién trudng hon?
6. Binh si bén nao dugc hudn luyén thanh thuc, va thién chién hon?
7. Phap I¢nh, luat 1€, thudng phat bén nao nghiém minh hon?

Nguoi lanh dao tai nang, dai hung dai lugc, co tién kién muén phuc vu qué)c gia, dan toc
phai biét can cir vao nhiing diéu trén, dé co thé tinh toan ma biét trude loi hai, théng bai
trén chién truong quan sy, kinh té, thuong mai, chinh tri... RAi thi biét ngoai giao, lién két
vOi cac nudce ban cling nhu thuyét phuc duoc nude/ke dbi nghich trén chinh truong quéc
ndi/qudc té. Biét dya theo thé luc cua liét cuong trén thé gioi dé cung théa mén quyen loi
chung. Biét ding nguoi tai tri, hoc thic, biét tién liéu, c6 muu ké, dé cai tri, ngoai giao,
va chi huy tac chién thi khi chién tranh c6 thé thang loi, va dat nuéc méi hung cudng, an
ninh, va thinh vuong. Néu khong chiu chiéu hién dii si, chi dung phuong xu ninh, gia 4o
tai com, hén nhét, ngu dét, gian ac, tham nhiing dé cai tri dan, hay chi huy tac chién, khi
hitu sy tat nhién sé& bi that bai ning né. Tham chi pha san, nudc mat, nha tan, dan toc yéu
hén, ludn 1y, gido duc suy doi, dan tri thap kém qua nhiéu thé hé, kho ma ngoc dau 1én
duoc.

Nguoi lanh dao, ngoai viéc biét ap dung ké séch ¢6 loi, con phai tim céch tao ra tinh thé
co loi dé 1am di€u kién phu trg bén ngoai cho viéc tién hanh cua tap thé.

K¢ lanh dao gioi phai biét dung Thé, tirc 1a can clr vao tinh hudng phai ching c6 loi dé
ma c6 hanh dong tuong tung. Trén chinh trudng, thuong truong, cling nhu trong chién
tranh dung binh danh gidc, hay canh tranh, “d61 khi” [khong phéi luon luén] phai hanh
dong bat ngd, di tra, va lra bip d6 la “Binh gia, quy dao gid” cua cac vi tri muu, danh
tudng. Chop ldy co hoi, tan cong ké thu luc chung khong phong bi, hanh dong khi ching
khong ngo toi (nguyén tac “Cong ky vo b, xuat ky bat y”). Tét ca nhiing diéu noi trén
déu 1a sy khon khéo dé thu thang cua nha quan sy anh hung cling nhu ctia ké muu si thao
luge. Tuy nhién, ké biét quyén bién khong quy dinh trudc mot cach may moc, ma phai
bién thé, uyén chuyén, va linh 'dong trong luc thi hanh, va dung nhan (nhu dung moc).
Pham trude khi khai chién, biét tién doan, ké hoach tién tha, tinh toan day du, va chinh
xéc thi chic sé& thing loi, hay ciing khong thua. Chiéu thtrc “Vé Chiéu Thing Hitu Chiéu
c6 thé 1a cai Thé cao siéu, thim diéu nhat. Tuy nhién khong c6 may ngudi biét dung hiru
hiéu dé thanh cong. Cho nén chiéu “Doc Co6 Ciru Kiém” & trén ¢ phﬁn hitu 1y, dé thuc
hanh hon.

2

Tém lai, noi thi dé, nhung mudn 1am dugc nhimg diéu trén bac 1anh dao, nguoi muu si,
ké chi huy cung quoc dan phai c6 mét tinh than ky luat cao d9, chap nhan hy sinh, 1ong
diing cam vo bién, doan két tin tuong, ciing déng tam ¥, ung ho cua dan tdc, tao thanh céi
khi thé quyét chién cta quan dan.
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